Z determinacja i nie dla pozorow

Wywiad z dr Tadeuszem Piotrowskim,
kierownikiem Zaktadu Bezpieczenstwa Chemicznego i Elektrycznosci Statycznej
w Instytucie Przemystu Organicznego w Warszawie

- W latach 2008 - 2013 — w ramach programu wielolet-
niego ,Poprawa bezpieczeristwa i warunkéw pracy” — byt
Pan wykonawca projektu badawczo-rozwojowego (5.R.07
i VI.B.12) dotyczacego systemu zabezpieczenia przed wy-
buchem w malych i érednich przedsiebiorstwach przemy-
stowych zobowiazanych do spelnienia wymagan unijnej
dyrektywy ATEX wprowadzonej do polskiego ustawodaw-
stwa. Punktem wyjécia w Pana opracowaniu byla analiza
- z okresu 10 lat — nieprawidtowosci na stanowiskach pracy
z zarejestrowanymi niebezpiecznymi pozarowo i wybu-
chowo wypadkami. Jakie wnioski wynikaly z tej analizy
i ktére z nich sa wciaz aktualne?

- Niektére dane przygotowat wspotwykonawea dr inz. Woj-
ciech Domanski z CIOP - PIB. Wynikato z nich, ze wedtug
informacji strazy pozarnej w latach 1997 - 2007 corocznie
rejestrowano od ponad 200 do 300 wybuchéw gazéw i pytow.
Skala wiec znaczaca i moze nieco zanizona ze wzgledu na brak
jednolitych kryteriéw oceny. Dla strazy pozarnej zdarzenie nie
istnieje, chod faktycznie wystapito, jezeli strazacy nie interwe-
niowali, nie gasili pozaru. Inne dane odnotowuje inspekcja
pracy - tylko takie, kiedy w wyniku wybuchu lub pozaru sa
poszkodowani pracownicy lub osoby postronne. Jezeli nikt nie
ucierpiat - zdarzenie nie trafia do statystyki PIR

Tak wiec dane o wybuchach i pozarach sa rozproszone,
niespéjne. Pomimo tego mankamentu nasze badania zobra-
zowaly miejsca wystepowania niebezpiecznych incydentéw:
Odnotowywano je najczesciej w toku produkeji wyrobow (np.
w lakierniach), w gospodarce magazynowej, podczas wykony-
wania wszelkiego rodzaju napraw oraz konserwacji maszyn
i urzadzen, podczas transportu, gdy trwat remont czy budowa
obiektéw, wszedzie tam, gdzie wystepuje cigcie lub spawanie
i w razie powstania nieszczelnoéci wytwarzata si¢ atmosfera
wybuchowa.

W sprawozdaniu z przeprowadzonych badan analizowa-
no przyczyny wystepujacych nieprawidlowosci, gdy nie byly
stosowane procedury bezpieczenstwa. Taki zarzut odnosi sig
zaréwno do przeszlodci, jak i do funkcjonujacych aktualnie
przedsiebiorstw. Implementowanie do polskiego prawa dyrek-
tywy ATEX w 2003 r. samo w sobie radykalnie nie zmienito
sytuacji. Szerszy zakres implementacji mial miejsce dwa lata
pozniej, ale najpetniejsza wersje tej dyrektywy wprowadzo-
no rozporzadzeniem ministra gospodarki w 2010 r., gdy UE
zwrdcita Polsce uwage, ze nie wszystkie szczegdtowe wymaga-
nia, zwlaszcza zawarte w zatacznikach, zostaty uwzglednione.
Na niepelna poczatkowo implementacje wptynat pospiech
przed akeesja Polski do UE w 2004 r.

Teraz obowiazuje juz rozporzadzenie bardzo obszerne,
szczegdtowe. Trzyletnia obserwacja stosowania rozporzadze-
nia wskazuje, ze nie wszystko wyglada tak jak by¢ powinno.
Caly czas odnotowywane sa liczne nieprawidfowosci, np.
przez inspekcje pracy w czasie kontroli zakladéw z potencjal-
nie najwiekszymi zagrozeniami wybuchowo-pozarowymi, jak

i po zbadaniu przyczyn takich zdarzen w konkretnych przy-
padkach. Z powtarzajacych sie mankamentéw nalezaloby
wymieni¢ zwlaszcza bagatelizowanie potrzeby sporzadzenia
dokumentu zabezpieczenia przed wybuchem. W 22% kon-
trolowanych przez PIP zakladéw nie spelniono wszystkich
wymagan okreslonych w rozporzadzeniu, a w co czwartym
nie wydzielono stref przestrzeni zagrozonej wybuchem. To
istotne niedopatrzenie, bo oznaczenie niebezpiecznej stre-
fy zobowiazuje do sporzadzenia dokumentu zabezpieczenia
przed wybuchem. Brak takiej strefy, gdy faktycznie zagroze-
nie istnieje, moze ztudnie sugerowa¢, ze pracujacy niczego nie
musza sie obawia¢. Nie wolno ludzi oszukiwa¢, naraza¢ na
niebezpieczenistwo, poniewaz zapewnienie bezpiecznych wa-
runkéw pracy nalezy do jednego z najwazniejszych, wymie-
nionych w rozporzadzeniu, obowiazkéw pracodawcy.

Pracodawcy podczas kontroli PIP wskazuja na trudnoéci in-
terpretacyjne dotyczace zapiséw rozporzadzenia. Duza pomo-
ca moga by¢ przygotowane przez nas opracowania.

— Wlasnie. Efektem Pana projektu badawczego jest pio-
nierskie opracowanie i upowszechnienie metod oceny
ryzyka na stanowiskach zagrozonych wystapieniem at-
mosfery wybuchowej i przygotowanie ogélnego wzoru do-
kumentu zabezpieczenia przed wybuchem. Do jak licznej
— szacunkowo - grupy pracodawcéw i szczegdlnie z jakich
branz dokumenty te s3 adresowane?

-Sato:

@ Poradnik pracodawcy. Jak opracowa¢ dokument zabez-

pieczenia przed wybuchem w miejscu pracy.

® Wytyczne techniczne. Metody oceny zagrozenia i ryzyka

wybuchu oraz $rodkéw zabezpieczen przeciwwybucho-
wych.

Przygotowaliémy wzér ,dokumentu zabezpieczenia przed
wybuchem” (DZPW). Zostat on opublikowany w formie ksigz-
kowej oraz na stronie internetowej naszego Instytutu i CIOP
— PIB. Uporzadkowano pewne zagadnienia, co i w jakiej ko-
lejnosci nalezy zrobi¢. Drugi poradnik podaje zakres wiedzy
wymaganej do prawidlowego wprowadzenia wspomnia-
nych wzoréw z dostosowaniem ich do potrzeb konkretnych
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stanowisk pracy lub rodzaju zagrozen charakterystycznych
dla przedsiebiorstwa.

- Jakie jest zainteresowanie tymi dokumentami?

— Okreslitbym jako duze i ciagle ono trwa. Wydrukowali-
$my po 100 egzemplarzy tych poradnikéw w ramach realizo-
wanego projektu badawczego za $rodki na ten projekt. Porad-
niki zostaly rozpowszechnione do instytucji zajmujacych sie
bezpieczenstwem pracy i do przedsiebiorstw; z ktérymi chcie-
lismy wspdipracowac blizej, ale tylko czes$¢ z nich podieta te
wspoliprace w Il etapie naszych badan (2011 - 2013).

— Skad ta ostrozno$é, wahania, a moze jakie$ obawy?

- Nie podejmowalis$my duzej akeji medialnej, lecz kazdy,
kto chcial, mogt skorzystaé zwlaszcza z wersji elektronicz-
nej. Jako zainteresowanych wymienitbym zwtaszcza firmy
doradcze i szkoleniowe. Wyniki naszych badan publikowali-
$my w fachowych czasopismach (,Chemik”, ,Przemyst Che-
miczny”), omawialiSmy na kilku konferencjach krajowych
i miedzynarodowych, z udzialem réwniez przedstawicieli
firm, w ktdérych wystepuja stanowiska z wysokim poziomem
zagrozenia wybuchem.

Generalnie trudno jest podaé liczbe przedsiebiorstw z za-
grozeniami wybuchowo-pozarowymi. Z pewnoscia sa ich ty-
siace, z przewaga, dominacja firm matych i éredniej wielkoéci.
Samych przedsigbiorstw okreslanych jako chemiczne, wyste-
puje kilkaset. Ale wybuchy moga by¢ czym$ realnym takze
tam, gdzie stosowane sa chemikalia do produlkeji, podczas re-
montow, czyszczenia, w przetworstwie tworzyw sztucznych,
w branzy rolno-spozywczej, a takze w oczyszczalniach $cie-
kéw, przy wytwarzaniu biogazu. Nie da sie tej listy zamknaé
w kilku przyktadach.

Nasze doswiadczenia z kontaktéw z firmami w II etapie
badan wskazywaty nawet na lekcewazenie zagrozen, np. pod-
czas obrdébki drewna czy w produkeji mebli, gdzie grozny jest
pyl, ktdry zawiera palne organiczne zywice, takze zalegajace
w wielu miejscach warstwy pytu ze sktonnoscia do zatlenienia
od goracych elementéw maszyn lub urzadzen elektrycznych.
Wystarczy tylko jaka$ inicjacja, np. silny podmuch wzbudza-
jacy obtok pytu i wiadomo czym moze to w pewnych okolicz-
nosciach skutkowaé. Dlatego potrzebna jest rzetelna ocena
ryzyka wybuchu wszedzie tam, gdzie wynika to ze specyfiki
produkgji czy ustug.

- Praktyka wskazuje na stosowanie, zwlaszcza przez
niektérych wlascicieli matych i $rednich przedsiebiorstw,
pewnych uproszczen i odstepstw zaréwno przy ocenie
ryzyka wybuchu, jak i sporzadzaniu dokumentu zabez-
pieczenia przed wybuchem. Prosimy o diagnoze takich
zachowan. Jak im przeciwdzialaé, ale i jak pomagaé pra-
codawcom w przelamywaniu oporu wobec pelnego wpro-
wadzenia wymaganych procedur i $rodkéw zabezpieczen
przeciwwybuchowych?

- Sytuacja jest trudna, poniewaz przywotane w pytaniu zja-
wiska nie naleza do rzadko$ci. Wynikajace z przepiséw proce-
dury i dziatania ochronne nie zawsze sa u$wiadamiane, zabie-
rajg czas, majg swoj wymiar finansowy. Jest pewna grupa ludzi,
takze wéréd pracodawcow, ktorzy unikaja dziatan trudniejszych
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i wybieraja wariant minimalny, dla asekuracji, ze jednak co$
zrobili. Czasem uproszczony dokument pieknie sie nazywa,
ma fadng oktadke, ale wnetrze ujawnia ubéstwo przyjetych do
realizacji przedsigwzig¢, poprzedzone zacytowaniem przepiséw
1 norm. Stosowana jest czgsto metoda bardzo prostej matrycy
ryzyka, bez przywolania niezbednych badan, udokumentowanej
oceny rzeczywistego ryzyka. Takie opracowania widziatem i czy-
talem. Pochodzity one gléwnie z matych zaktadéw. Czeéé praco-
dawcéw chee w ten sposéb ukry¢ swoje niedomagania w prze-
konaniu, Ze w razie kontroli unikng kar naktadanych przez PIP
i PSP, To po prostu $wiadectwo niskiego poziomu $wiadomosci
(tzw: kultury bezpieczenstwa) i asekuracyjnej mentalnosci.

- Dla firm z zagrozeniami pozarowo-wybuchowymi,
ktore chciatyby poprawié poziom bezpieczenistwa, istotna
jest mozliwo$¢ zlecenia niezbednych badan i oceny ryzyka
wybuchu, audytu stanu technicznego instalacji, szkolen.
Czy rynek ustug w tej dziedzinie nadaza za potrzebami, ale
iczy profesjonalnie zapewnia odpowiedni poziom oferowa-
nych ustug? Jakie sa Pana obserwacje dotyczace tej kwestii?

- Z roku na rok powstaje coraz wiecej takich firm. Zak}a-
daja je przewaznie emerytowani behapowcy i strazacy, ktérzy
postawili na wlasna dziatalnoéé. Kazdy ma swoja koncepcje,
jak powinien wyglada¢ dokument zabezpieczenia przed wy-
buchem, jaka zastosowa¢ metode oceny zagrozen. Na rynku
uksztattowata si¢ duza réznorodnoséé wykonawstwa tego do-
kumentu, czemu w jakims$ stopniu sprzyjat fakt, ze ustawo-
dawca nie okreslit zadnego wzoru, jak w innych aktach praw-
nych z obszaru ochrony pracy, do powszechnego stosowania
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w okreslonej kolejnoéci. Dlatego nasz ogdlny wzoér dokumen-
tu oraz wydane poradniki wskazuja jak krok po kroku po-
stepowaé. Na rynku ushug wystepuje rozmaito$¢ rozwiazan,
poszczegdlni wykonawcey forsuja witasne priorytety. Odbior-
cy - wladciciele firm - moga sie w tym pogubi¢. Niezbedne
sa w miare jednolite procedury, wedtug ktérych kontrolujacy
firmy mogliby ocenia¢ czy prawidtowo zabezpiecza si¢ przed-
siebiorstwo przed wybuchem lub pozarem. W tej sprawie nie
powinno by¢ rozbieznosci ani swoistej improwizacji wsréd
firm doradczych i subiektywnych opinii co jest wazniejsze.

Profesjonalny poziom firm ustugowych, o ktérych roz-
mawiamy, zalezy gtéwnie od kwalifikacji zatrudnionych lub
wspolpracujacych z nia doraznie specjalistow. Z reguly jest
tak, ze firmy dziatajace krotko czy wrecz istniejace tylko pe-
wien czas, maja trudnosci z zapewnieniem profesjonalnych
ustug i stosuja nizsze ceny:.

- Rdzna jest pracochtonno$é oceny zagrozen, co wptywa
na ceny pobierane przez firmy doradczo-ustugowe.

- Ceny s3 rzeczywiscie zroznicowane, co nie zawsze jednak
wynika z obiektywnych przestanek. W prostych sytuacjach,
kiedy jest jedno stanowisko z zagrozeniami w matej firmie,
koszt ustugi moze wynosi¢ 1 - 2 tysiace zt. Jezeli wystepuje
wiecej stanowisk z niejednorodnymi zagrozeniami i np. z wy-
korzystaniem specjalistycznego oprogramowania, to koszty
rosna do kilkunastu tysiecy ztotych lub wyzej. W znanym mi
przypadku byto to 20 tys. zt za ocene zagrozen w oczyszczal-
ni $ciekéw w duzym miescie. Taka oczyszczalnia to skom-
plikowany obiekt ze specyficznymi rozwiazaniami i techno-
logiami, a ocena zagrozen musi te réznorodno$¢ doktadnie
uwzgledniad i to bez uproszczen. Tak sporzadzony dokument
wystarcza na lata, bo aktualizacja jest potrzebna tylko wtedy,
gdy wprowadzane s3a zmiany. W ujeciu wieloletnim poniesio-
ny koszt mozna oceni¢ jako umiarkowany, a nawet niski.

- Pozytywna role w prewencji przeciwwybuchowej moga
spelniac takie czynniki, jak szkolenie pracownikéw i nad-
zoru, elementarny porzadek w obiekcie czy na zagrozonym
stanowisku pracy, klarownie napisane i stosowane instruk-
cje, a nie kserowane skads. Czesto sie tego nie docenia i za-
niedbuje.

- Zgadzam sie z taka opinia. W tym kontekscie chciatbym
zwrdci¢ uwage na znaczenie szkolenia. Zaréwno szeregowi
pracownicy, jak i kadra techniczna powinna mie¢ $wiado-
mo$¢ obowiazkow, jakie na nich ciaza, zeby byty spetniane
wszystkie elementy wymaganego bezpieczenstwa. W firmach
wsp6lpracujacych z nami w okresie prowadzenia projektu
badawczego poswieciliémy temu zagadnieniu sporo czasu.
Bylo szkolenie pilotazowe, opracowanie prawidtowych proce-
dur zabezpieczenia, nadzor nad szczegdlnie niebezpiecznymi
procesami. Kazdy dokument zabezpieczenia musi doktadnie
okresla¢ kto i za co jest odpowiedzialny, gdzie przechowywane
sa szczegdlowe instrukcje. Sporzadzana przez nas dokumen-
tacja fotograficzna miejsc pracy byta czesto ilustracja beztro-
ski, przyktadem btedéw groznych dla bezpieczenstwa.

Tak, to prawda, na co dzien nie docenia si¢ takich spraw.
Dziata réwniez presja czasu, zeby zadania wykonac¢ w ter-
minie, osiagnaé wysoki zysk. Przestrzeganie zasad bhp jest
niestety czasem na dalszym planie. Wiadciciel firmy czesto

nawet tego nie dostrzega, bo zajety jest zdobywaniem nowych
zamowien. Tworzy sie w ten sposob cykl sekwencji przedwy-
padkowych. Gdy beda wciaz bagatelizowane moga one dopro-
wadzi¢ do pozaru czy wybuchu. Najlepsza profilaktyka jest
nie dopuszczac do takich sytuacji, wdrozy¢ okres$lone proce-
dury i postepowaé zgodnie z nimi.

- W duzych zaktadach, w przemyséle procesowym, gdzie
wybuch i pozar moga nawet skutkowa¢ licznymi ofiarami
i wysokimi stratami ekonomicznymi, stopniowo wyksztat-
cono rézne metody zapobiegania szczeg6lnie niebezpiecz-
nym zdarzeniom. Jakie z nich najbardziej zasluguja na
uwage i moga by¢ —jako dobre praktyki rekomendowane do
upowszechnienia?

- Wezeéniej, zanim pojawita sie dyrektywa ATEX, obowia-
zywala ustawa o ochronie przeciwpozarowej i zwigzane z nia
rozporzadzenia. Tez mowilo sie w nich o zagrozeniach i kwa-
lifikacji stref. W duzych firmach z reguty doceniano ochrong
przed wybuchami i pozarami, ale i obecnie w rozporzadze-
niu ministra gospodarki z 2010 r. dopuszcza sie korzystanie
z weze$niej sprawdzonych metod profilaktyki przeciwpozaro-
wej i stosowanych dla tej dziatalno$ci norm oraz opracowanej
dokumentacji. Dobre rozwiazania maja warto$¢ ponadczaso-
wa 1 w sytuacji unijnych uregulowan prawnych moga tylko
ulatwi¢ wdrozenie i przestrzeganie aktualnie obowiazujacych
zasad i procedur. Istnieje bowiem kadra, ktéra zna te problemy
i potrafi sprosta¢ wyzszym wymaganiom. W tym znaczeniu
takich mozliwosci nie maja male i $redniej wielkosci firmy.
I 'w tej grupie przedsiebiorstw wystepuje najwiecej probleméw
z dyrektywa ATEX. W duzych zaktadach powstaly inicjatywy
aktywizowania pracownikéw dzieki dhugofalowej kampanii
typu ,Zero wypadkéw”. Nie ma przeszkdd, zeby tego rodzaju
doéwiadczenia upowszechniaé¢ wszedzie, niezaleznie od tego
czy to mata, czy duza firma. Trzeba tylko chciec.

- Jakie wnioski wynikaja z zakoniczonego przez Pana pro-
jektu badawczego?

- W dalszym ciagu istnieje zapotrzebowanie na petne, uak-
tualnione wydanie zaréwno poradnika dla pracodawcow; jak
iinformatora technicznego o metodach oceny zagrozen i ryzy-
ka wybuchu oraz przeciwdziataniu tym zjawiskom. Potrzeb-
ne sa na ten cel fundusze - na razie ich nie ma. Wydaje sie
réowniez, ze tego rodzaju badan nie powinno si¢ zawieszac,
robié przerwy, nalezatoby je moze inaczej ukierunkowaé, zeby
zacheci¢ wieksza grupe przedsiebiorcow do zainteresowania
sie ta problematyka. Wspotpracowalismy blisko tylko z 9 fir-
mami, bo zaledwie tyle udato sie nam przekona¢ o pozytku
wspotdziatania. A zapraszalismy duza grupe.

Niezbedna jest dobrze zaplanowana akcja medialna, bo weiaz
daje zna¢ o sobie niski poziom $wiadomosci, czy i w jak szero-
kim zakresie zabezpieczaé sie przed ryzykiem wybuchu. W sfe-
rze technicznego bezpieczenstwa trzeba wykluczy¢ praktyko-
wana metode nawiazujaca do znanego powiedzenia popularnej
postaci medialnej ,rébta co cheeta” i upowszechnia¢ wdrazanie
efektywnych wzoréw procedur, nad ktérymi pracowalismy.
Przetarliémy szlak i tym szlakiem nalezatoby dalej i$¢ - szeroko,
konsekwentnie, dtugofalowo. Efekty z pewnoscia beda.

Dziekujemy za udzielenie wywiadu.
Rozmowe prowadzit Kazimierz Siarnecki.
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